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tŚŝůĞ�/͛ŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ�–�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝŶ��ƌŽĂƟĂ�ĂŶĚ�^ůŽǀĞŶŝĂ͕�ǀŝƐŝƟŶŐ�ZŽŵĂŶ�ƌƵŝŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƉŝŶĞ�ůĂŬĞƐ�–�/͛ŵ�ƚŚŝŶŬͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�/�ŚŽƉĞ�,ĞĂǁŽŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŚŽŝƌ͘��Ɛ�/�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚǁŽ�ǁŽƌĚƐ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
,ĞďƌĞǁ͗��ŵĞŶ�ĂŶĚ�,ĂůůĞůƵũĂŚ͘ 
 
tĞ�ƵƐĞ�͞�ŵĞŶ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŚǇŵŶƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚŝŵĞ�ŝŶ�
ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�Žƌ�ĂƉƉůĂƵƐĞ�ŽǀĞƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐĂǇƐ�Žƌ�ƐŝŶŐƐ͘��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĞĂŶ͍�hŶůŝŬĞ�
͞ƐĞůĂŚ͟�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�WƐĂůŵƐ�;ƐĐŚŽůĂƌƐ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƌĞĂůůǇ�
ŬŶŽǁƐͿ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌĚ�ŵĞĂŶƐ͘�͞�ŵĞŶ͟�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ͕�
ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ͕�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů͘��ŶŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƐŽůŝĚ͕�ƐĞĐƵƌĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶƚŽ�ǁŚŝĐŚ�Ă�
ƚĞŶƚ�ƉĞŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂŵŵĞƌĞĚ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘�^Ž�ŝŶ�Ă�ůĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�
ƐŽůŝĚ͕�ƐĞĐƵƌĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�Ăƚ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƌĚ͕�͞�ŵĞŶ͕͟�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂƌĞ�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌĚ�ŝŵƉůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĂďůĞ͕�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů͘�KƵƌ�ƉƌĂǇͲ
ĞƌƐ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĞǀĞƌ-ŇŽǁŝŶŐ�ƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘ 
 
:ĞƐƵƐ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞�ŵĞŶ͟�ŽǀĞƌ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞůƐ͘���Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐĂǇƐ�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�
ƚŽ�ƐĂǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�^ŽŵĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�͞�ŵĞŶ͟�ƚŽ�͞dƌƵůǇ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͘͟�
tĞ�ǁŽƵůĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�͞^ĞƌŝŽƵƐůǇ͊�>ŝƐƚĞŶ�ƵƉ�–�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂů͊�EŽ�ũŽŬĞ͊͟�Žƌ�͞,ĞǇ͕�/͛ǀĞ�
ŐŽƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ƚƌƵƚŚ͊͟�dŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�–�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�
ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŝƐ�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ͕�ƚƌƵĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ͘ 
 
͞,ĂůůĞůƵũĂŚ͟�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�,ĞďƌĞǁ�ǁŽƌĚ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŽŌĞŶ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�/ƚ�ŵĞĂŶƐ�͞ƉƌĂŝƐĞ�;ŚĂůůĞůͿ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�;ǇĂŚͬŝĂŚͿ͘͟�/ƚ�
ƐŚŽǁƐ�ƵƉ�ŽǀĞƌ�ϭϱϬ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘�WƌĂŝƐĞ�ŵĞĂŶƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ŚŽǁ�ŐƌĞĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ͘�
'ŽĚ�ŝƐ�ƉƌĂŝƐĞĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƐĂůŵƐ͕�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐĂǀŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ͘�tĞ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐŝŶŐ͕�
ĚĂŶĐĞ͕�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ͕�Žƌ�ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉůŝĞƐ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƌĞũŽŝĐŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ũŽǇĨƵů�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�͞'ŽĚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘͟� 
 
/�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌƐĞ�ĨƌŽŵ�WƐĂůŵ�ϭϰϱ͗ϴ�–�͞'ŽĚ�ŝƐ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŝĨƵů͕�ƐůŽǁ�ƚŽ�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�
ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ͘͟ 
 
�ŵĞŶ�ĂŶĚ�,ĂůůĞůƵũĂŚ͊ 
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